Sistema Autosostenible de Articulacién Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion

Sistema Autosostenible de Articulacion Oferta - Demanda del Sector de
de la Construccion:

Desarrollo de un sistema innovador de gerencia estratégica para la
inversion en infraestructura publica nacional por medio de un
portal de obras que articula el sector publico y privado de la
construccion nacional.
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Resumen Ejecutivo

Titulo Sistema Autosostenible de Articulacion Oferta - Demanda del Sector de de
la Construccion
Problema Los actores de la industria moderna de la construccion en Venezuela se

desempefian ante un contexto econémico dindmico y complejo, lo cual trae
como consecuencia que para atender las necesidades del pais se requiere
interactuar eficientemente a lo largo de toda la cadena de valor de la
industria. Dentro de la cadena de valor de la industria de la construccion,
el sector publico venezolano acttia no solo como ente regulador, sino que
es un participante activo en el sector de la construccion; es particularmente
el actor que establece los enlaces de los intereses sociales.

Establecer lazos permanentes que permitan decisiones coordinadas y
responsables en pro de una sociedad requiere de simetria de informacion y
de consenso entre lo privado y lo colectivo. Para ello todo sistema de
informacion que facilite la coordinacion, el andlisis y la gestién de los
actores publicos y privados de la industria de la construccion contribuye al
progreso Y bienestar del pais.

Objetivos General:
Impulsar la inversion en infraestructura y su aprovechamiento eficiente
para potenciar el desarrollo nacional por medio de la responsabilidad social
de las empresas.
Especifico:
Fortalecer los mecanismos de transparencia entre el sector publico y privado en
la ejecucion de obras de infraestructura nacional por medio de la provision de
una herramienta tecnoldgica autosostenible que permita el intercambio de
informacion para el analisis estratégico de la inversion en infraestructura.

Actividades 1. Desarrollo del Sistema: Se propone la realizacion de un
sistema via WEB ampliado que permita reflejar toda la
informacion que se genere en las obras que son llevadas a
cabo tanto por el sector publico como el privado, a través de
indicadores que demuestren el estado de dichas obras y la
informacion economica relevante.
2. Estudio Estadistico: El sistema requerird de un nuevo estudio
de muestra y poblacion de las obras de infraestructura del
Gobierno Central.
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3. Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion del Sistema: La
autosostenibilidad del sistema dependerd de su gerencia y
mercadeo. Para ello se requiere inicialmente realizar un estudio
que identifique la potencial demanda por medio de la
identificacion de la cadena de valor del sector de la
construccion. Asi mismo, se requiere desarrollar una estrategia
de mercadeo que permita incorporar el costo de mantenimiento
del sistema como parte de la inversion privada de una obra
publica.

4, Gerencia de Proyecto: El objetivo de este componente es
fortalecer las gestiones de planificacion y supervision para
asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Productos 1. Sistema Autosostenible de Articulacion Oferta - Demanda del
Sector de de la Construccion

Base de Datos y sus Indicadores

Boletines y Estudios Especiales

Avances Informativos Semanales

News Letter

Estudio de Cadena de Valor de la Industria de la Construccion
Plan Estratégico de Mercadeo del Sistema

Bienes adquiridos

. Informes y reportes

Periodo de Ejecucidn Marzo 2008-Diciembre 2009

Monto de Inversién Bs.F. 1.231.700,00

Beneficiario Camara Venezolana de la Construccion (CVC)

© N U WD
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Parte I: Introduccién

La gestion de una obra de construccion lleva inmerso procesos estratégicos y organizados de planificacion,
presupuesto y ejecucion. En especial, cuando la obra presta un servicio publico o cuando esta dirigida a
satisfacer necesidades colectivas, indistintamente si es de propiedad pUblica o privada, es necesario brindarle
al gerente mecanismos de innovacion y tecnologias de avanzada que contribuya con la productividad del
proceso y que el producto o servicio obtenido atienda satisfactoriamente las necesidades sociales por la cual

fue creada.

Los actores de la industria moderna de la construccion en Venezuela se desempefian ante un contexto
economico dindmico y complejo, lo cual trae como consecuencias que para atender las necesidades del pais
se requiere interactuar eficientemente a lo largo de toda la cadena de valor de la industria. Dentro de esta
cadena, el sector pablico venezolano actia no solo como ente regulador, sino que es un participante activo en

el sector de la construccion; es particularmente el actor que establece los enlaces de los intereses sociales.

Establecer lazos permanentes que permitan decisiones coordinadas y responsables en pro de una sociedad
requiere de simetria de informacion y de consenso entre lo privado y lo colectivo. Para ello todo sistema de
informacién que facilite la coordinacion, el andlisis y la gestidon de los actores publicos y privados de la

industria de la construccion contribuye al progreso y bienestar del pais.

Parte Il: Antecedentes

La demanda del sector construccion en Venezuela es mas del 70% de origen publico. Adicionalmente, la alta
demanda del gobierno es diversa y creciente. En efecto, del total de la inversion publica presupuestada por el
Gobierno Central y sus entes descentralizados, mas del 50% ha sido asignado a la ejecucion de proyectos de
infraestructura de gran envergadura, principalmente en los sectores transporte, vivienda y el sector eléctrico.
Desde el 2004, la demanda publica de infraestructura ha sido creciente. Este comportamiento ha traido
consigo una cadena de necesidades de inversion a lo largo de todos los encadenamientos productivos de la

industria de la Construccion.
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El crecimiento economico experimentado en Venezuela durante los Gltimos afios, unido a la desinversion
acumulada en el pais de los afios 80 y 90, ha traido consigo que las necesidades de desarrollo urbano en
Venezuela sea una de los problemas mas relevantes y sentidos de la poblacion. El pais exige con urgencia el
desarrollo a mediano y largo plazo de estructuras articuladas de infraestructura, las cuales son complejas y

costosas.

Ante la necesidad de contribuir con el desarrollo de las capacidades territoriales y locales del sector de la
construccion, los actores privados nacionales, por medio de las empresas agremiadas a la Camara
Venezolana de la Construccion, han desarrollado actividades que persiguen el desarrollo de procesos de

innovacion en la gestion empresarial y de instituciones publicas del sector de la construccion.

La Camara Venezolana de la Construccion en el marco del Proyecto Sistema de Informacion para la
Innovacion de la Gestion Publica y Privada, inscrito en el 2006 en el Ministerio del Poder Popular Para Ciencia
y Tecnologia, emprendié acciones que senté las bases de un marco institucional de intercambio y uso de
informacion entre el sector publico y privado. Los logros obtenidos de ese proyecto permitieron alcanzar el
objetivo especifico de fortalecer los mecanismos de seguimiento, analisis y formulacion de propuestas de

politicas en infraestructura nacional. En efecto, los beneficios alcanzados por el proyecto son:
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e Creacion de la base de datos de Indicadores de Inversion en Infraestructura

e Sub-Productos de la base de Datos: Estudios Especiales relacionados con la Base de Datos que
permitan obtener una vision global de las necesidades del Sector Construccion: Boletines trimestrales,
avances semanales y estudio de diagnostico de insumos del sector de la construccion.

e Fortalecimiento institucional de la Camara Venezolana de la Construccion: Capacitacion técnica en

levantamiento estadistico y adquisicion de equipos para administrar la base de datos.

La base de datos y sus sub-productos es el resultado del uso de la tecnologia para estimular los procesos de
innovacion en la gestion empresarial de los miembros de la CVC y de las instituciones publicas. En este
sentido, la interaccion entre los diversos participantes del sector de la construccion permitio institucionalizar el

andlisis y discusion periddica sobre temas vinculados a la construccion.

La herramienta estadistica, la cual fue denominada con las siglas SINIV (Sistema de Indicadores de Inversion
en Infraestructura) es una aplicacion via WEB que facilita la toma de decisiones e innovacion productiva del
sector construccion por medio del acceso a informacion organizada de un grupo de indicadores
macroecondmicos, sectoriales y de actividad fisica del sector de la construccion. Adicionalmente, la base de
datos permite conocer en cualquier momento el presupuesto asignado a una obra de infraestructura publica
del Gobierno Central Venezolano, que se realice en nuestro Territorio Nacional, asi como la(s) fuente(s) de

financiamiento de los mismos y su estado de ejecucion fisica.

El SINIV maneja informacion proveniente de dos fuentes, primaria y secundaria. La primaria se obtiene por
medio de encuesta que se realizan a una muestra de obras de infraestructura nacional’. La muestra incluye
las organizaciones empresariales y los organismos publicos que ejecutan obras de Infraestructura, entre los
cuales podemos mencionar CVG — Edelca, Fundacion Propatria 2000, Instituto Nacional de Desarrollo Rural
(INDER), Fundacion de Edificaciones y Dotaciones Educativas (FEDE), CADAFE, Ministerio del Poder Popular
(MPP) de Industrias Basicas y Mineria, las empresas agremiadas a la CVC, entre otros.

! Como ejemplo de la magnitud de informacion levantada, a finales del afio 2007 el trabajo de campo registré datos de
una muestra de 112 obras con un nivel de confianza del 95% y un error estimado de 6,6%.




Sistema Autosostenible de Articulacién Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion

La data secundaria es obtenida por medio enlaces institucionales de los siguientes organismos: el Banco
Central de Venezuela (BCV), Instituto Nacional de Estadistica (INE), Oficina Nacional de Presupuesto
(ONAPRE), Instituto Venezolano de Cemento (IVC), MPP de Infraestructura, MPP de Educacion, MPP de
Salud y CONATEL.

Los indicadores del SINIV se dividen en dos grandes secciones, la primera agrupa datos estadisticos
seleccionados para identificar posibilidades de inversion. La segunda, contiene una serie de datos recientes

que permite tener una vision global sobre la gestion de las obras de infraestructura nacional.

Aspectos de Inversion e Iniciativas que impulsen
el Sector de la Construccion

/\
o N
» Prioridades del cliente (Gobierno « Seguimiento: Apoyo para toma
Central) de decisiones para mejorar la
« Capacidad financiera y/o comercial del gestion de la inversion:
cliente: — Proyectos de Inversion,
— Procedencia de los Recursos y ejecucion fisica — financiera
Fuentes de Financiamiento * Entorno de la logistica:
— Ente Ejecutor — Pardmetros de comparacion

Bajo este disefio funcional, el SINIV se desarrollé como un sistema de intercambio y uso de informacion entre

el sector publico y privado que abarca:

e Elacceso a estadisticas actualizadas del sector construccion y de su macroentorno.

e La creacion de indicadores de inversion que facilita el andlisis de la evolucion de la inversion en
infraestructura pablica.

e Lavisualizacion de los proyectos de inversion y obras de infraestructura mas representativas del pais,

reportando indicadores de ejecucion fisica y financiera
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e Ladivulgacion de informacion a través de estudios especiales, documentos de propuestas de politicas

y publicaciones periddicas como reportes, news letter y tips de analisis cortos.

El Proyecto Sistema de Informacion para la Innovacion de la Gestion Publica y Privada en la actualidad posee
una demanda creciente que exige la ejecucion de una inversion que permita atender a mayores usuarios.
Adicionalmente, los usuarios han manifestado la necesidad de intercambiar informacion confidencial entre los
diversos actores del Sistema. El SINIV ha llegado a una saturacion y requiere migrar hacia un nuevo sistema

moderno que permita satisfacer las necesidades crecientes de los usuarios.

Parte Ill: Objetivos

Objetivo General

Impulsar la inversion en infraestructura y su aprovechamiento eficiente para potenciar el desarrollo nacional por

medio de la responsabilidad social de las empresas.
Objetivo Especifico

Fortalecer los mecanismos de transparencia entre el sector publico y privado en la ejecucion de obras de
infraestructura nacional por medio de la provision de una herramienta tecnolégica autosostenible que permita el
intercambio de informacion para el analisis estrategico de la inversion en infraestructura.

Parte IV: Justificacion del Proyecto

El SINIV compensd con creces las necesidades por las cuales fueron creadas. En efecto, se han incorporado
como usuarios, no solo los gerentes publicos y privados vinculados al sector de la construccion, sino que
también se han obtenido solicitudes de ingreso de organizaciones multilaterales como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacion Andina de Fomento (CAF), centros de investigacion,
docentes, entre otros. A este tipo de instituciones se les ha otorgado un acceso temporal de cortesia. La
retroalimentacion positiva de los usuarios sobre la utilidad de la base de datos han sido los principales indicios

sobre la necesidad de un mayor alcance del sistema.
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Segun el reporte de estadisticas del Sistema, en un mes, la base de datos recibe 2095 intentos, de los cuales,
por medio de login y password obtiene acceso 114 visitantes con un promedio de 1.25 visitas por usuario y
una media de nueve paginas por consulta. Las visitas al sistema son altas, considerando que el SINIV fue
disefiado inicialmente para un entorno reducido de gerentes publicos y privados estrechamente vinculados a

obras de infraestructura publica en ejecucion.

A medida que el sistema fue difundido en instituciones publicas y privadas los usuarios observaron las
bondades de la informacion y su demanda de acceso ha sido creciente. Por su parte, el usuario con un perfil
de gerente publico reconocio inmediatamente que el sistema le permite mejorar su desempefio al punto que
empezd a manifestar necesidades de profundizar en la informacion, en especial a nivel de gestion y control
interno de las obras y sus proyectos. Asi mismo, el gerente puablico ha planteado mejoras al SINIV
relacionadas con la incorporacion de informacion que permita apoyar técnicamente una adjudicacion de obra

en los procesos de licitacion publica.

Por su parte, el usuario privado manifesto su deseo de facilitar informacion demandada por el gerente puablico
bajo la condicion de confidencialidad de la informacién y que la data pueda ser cargada directamente por el
usuario. Igualmente, el usuario privado solicito la inclusion de informacién actualizada de licitaciones de obras
publicas por parte del gerente publico. En este sentido los usuarios han evidenciado que el SINIV debe contar
con mejoras tecnoldgicas que permita el intercambio de informacién a nivel de control entre contratista y
contratante de obras de infraestructura publica. Migrar hacia un sistema integrado de informacion que
satisfaga las necesidades descritas anteriormente requiere del desarrollo de un nuevo portal, totalmente

enfocado en la demanda y oferta de servicios de la construccion.

Desde el punto de vista administrativo, el SINIV fue disefiado como un servicio publico de la CVC con acceso
selectivo a usuarios de perfil gerencial que tome decisiones de inversion en infraestructura pablica. El sistema
es financiado por la CVC y los recursos para su mantenimiento provienen de las empresas afiliadas que
acceden a la informacion. Es decir, dentro de un enfoque de responsabilidad social, el SINIV fue enmarcado
bajo un enfoque de servicio publico financiado por el sector privado. En cuanto a los costos de administracion
del sistema, a medida que crece la base de datos, el proceso de levantamiento primario es costoso y el

tiempo de procesamiento atenta contra la oportunidad de los indicadores.




Sistema Autosostenible de Articulacién Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion

Bajo el mismo enfoque social, el nuevo sistema de Articulacion de Oferta- Demanda desea mantenerse
como servicio puablico. Sin embargo, se deben disefiar incentivos que permitan mayores usuarios privados
dispuestos a financiar su mantenimiento. Ante las nuevas necesidades de informacion y pensando en la
autosostenibilidad del sistema, se propone una reingeria funcional que permita intercambiar informacion de
manera integrada entre el contratista y el contratante y que a su vez pueda captar la informacion que se
requiera para la elaboracion de los indicadores agregados de seguimiento al sector de la construccion. En
general, una herramienta tecnoldgica de servicio publico que pueda ser parte de la inversion privada necesaria
para participar en una obra publica ya que ella permitira enlaces entre el demandante y el oferente de

servicios de la construccion.

Parte V: Descripcion del Proyecto

El Sistema Autosostenible de Articulacion Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion pretende
establecer vinculos bidereccionales entre los actores publicos y privados de la construccion de infraestructura
publica. Particularmente, se desea desarrollar una herramienta a los fines de crear un portal de obras de
infraestructura que pueda controlar indicadores de oferta y demanda, ampliar informacion de interés en la
relacion contractual y los pueda agrupar en un repositorio de datos que este a total disposicion y
confidencialidad de los entes que conforman el sector privado y el sector publico.

Para ello se propone la realizacion de un sistema via WEB ampliado que permita reflejar toda la informacion
que se genere en las obras que son llevadas a cabo tanto por el sector publico como el privado, a través de

indicadores que demuestren el estado de dichas obras y la informacion econdmica relevante.

Adicionalmente el sistema debe brindar interfaces gréficas, reportes parametrizables, buscadores inteligentes
que permitan localizar la informacion requerida de forma mas facil. Toda una plataforma amigable,

configurable, escalable y eficiente.

Las siguientes premisas fueron tomadas en consideracion para el desarrollo del Sistema Autosostenible de

Articulacion de Oferta- Demanda:
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Se utilizard como patrén de trabajo la metodologia RUP (Racional Unified Process), usando UML
como el lenguaje de modelado de datos para las capas ldgicas y de repositorio de la aplicacion.

Se desarrollara ambiente Web como Unica solucion debido a la facilidad de portabilidad de la
herramienta y a su facil acceso (Sélo con el uso de un navegador y a través de Internet se puede
manejar la herramienta). Una de las ventajas del uso de herramientas Web es poder contar con una
solucion multiplataforma, es decir, que funciona sin importar el sistema operativo que el cliente posea.
Se tomaran todas las medidas de seguridad pertinentes al caso, para brindar fiabilidad en las
transacciones de datos y en la informacion que viaje entre las diferentes capas de la aplicacion.

El lenguaje de programacion a utilizar es PHP para lograr el dinamismo de las paginas combinado con
HTML como lenguaje universal del ambiente Web. El manejador de Base de Datos a usar es
POSTGRES. Toda la solucion se desarrollard en software libre, para evitar costos posteriores de
licenciamiento.

Se incluye la migracion de los datos del SINIV del afio 2007, para probar la aplicacion y el manejo de

los datos.

Alcance:
e Desarrollo de un modulo eficiente de autenticacion, permitiendo la posibilidad de roles
diferentes dentro de la aplicacion.

e Disefio y construccion de un buscador inteligente que permite localizar la informacion bajo
mdltiples parametros de busqueda.

e Modulo de carga de licitaciones publicas y privadas, para incluir, modificar y eliminar. El
sistema mostrara las licitaciones activas y permitira ver un mayor nivel de detalle.

e El sistema permitira la carga de informacion pertinente a cada obra con la informacion que se
considere necesaria por parte del cliente. El sistema permitira hacer reportes de avance de
obras por parte del constructor en un formato previamente disefiado. La cantidad de reportes
se determinara en el levantamiento de informacion.

e El sistema permitira la carga de fotos de avance de obras, con sus respectivas observaciones
y comentarios.

e Permitir administrar la herramienta para evitar dependencias con los desarrolladores de la
misma. El administrador del sistema Articulacién de Oferta- Demanda, contara con las

11
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herramientas necesarias para subir informacion a la pagina, modificarla y eliminarla segin sea

la necesidad.

e Generar reportes con la informacion que se tenga de los indicadores en la Base de Datos.

e Desarrollo de espacios publicitarios dentro de la aplicacion

1. Desarrollo del Sistema

Actividades

El patron de trabajo se fundamentard bajo la metodologia RUP (Racional Unified Process), usando UML

como el lenguaje de modelado de datos para las capas ldgicas y de repositorio de la aplicacion.

COrganizacion segin actividades y dreas
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Modelada Negooio
Gestdn Requesitos
Andlisis v Diseho
Implermsentacitn
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Diesplaegue
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Elaborncie
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Iness

|| e w1 | et 02|

m|m|nur-l.rr-1
L} [F]
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ITERACIONES

El ciclo de vida del desarrollo se divide en 4 grandes etapas que se describen a continuacion y su

programacion se puede visualizar en el anexo:

Inicio

En esta fase se realiza plan de fases, se identifican los principales casos de uso con referencia a los

requerimientos ya identificados y se identifican los riesgos del proyecto:

e Licitacion de requerimientos: Mediante entrevistas individuales y/o talleres en grupo, se identifican,

documentan y priorizan los requerimientos funcionales y no funcionales planteados por los usuarios.

En esta actividad se deben establecer los criterios principales de usabilidad del sistema, en términos

12
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de, por ejemplo: herramientas que deben estar siempre disponibles, secciones principales de las
pantallas, ubicacién otros elementos importantes, etc. Se identificaran los reportes y consultas
principales.

¢ Identificacion de los casos de uso: Mediante entrevistas individuales y/o talleres en grupo, se
identifican los casos de uso o procesos que realizan o deben realizar los usuarios.

e Listas de riesgos: Una vez establecidos los requerimientos funcionales y no funcionales de la
aplicacion, asi como los casos de uso reales, se plantean los escenarios bajo los cuales se
desenvuelve el sistema y con ello los riesgos que cada escenario lleva consigo, para asi poder dar

una solucion que sea 100% funcional y tolerante a fallos.

Elaboracion
A partir de los informes de requerimientos y casos de uso aprobados por los usuarios, se hace un plan de
proyecto, se completan los casos de uso y se eliminan los riesgos potenciales del proyecto gracias al

establecimiento de soluciones técnicas efectivas:

e Andlisis del caso de estudio: Se hace una revision técnica del problema, de manera de poder enfocar
el esfuerzo del proyecto en obtener la solucion dptima de acuerdo a las herramientas disponibles y de
los escenarios planteados en la fase anterior.

e Soluciones técnicas al caso de estudio: A partir de los casos de uso de la fase anterior, se priorizan
las funciones que debe ejecutar el sistema para tener un plan de proyecto en donde se especifica la
plataforma tecnoldgica a usar, asi como las herramientas controladoras tanto de la capa logica de la
aplicacion como de la capa de repositorio.

e Elaboracion de prototipos de las pantallas principales: Se elaboran modelos de las pantallas méas
importantes, y/o complejas que son necesarias para utilizar el sistema. Estas pantallas se validan con
los usuarios dentro del contexto de los casos de uso preparados en la fase anterior.

e Modelo de base de datos: Una vez madurados los casos de uso reales, se plasma en un modelo
Entidad Relacion las estructuras de almacenamiento de la informacion que en el sistema se genere.

e Disefio general del sistema: A partir de las prioridades se establece un plan de desarrollo adecuado a
las necesidades del cliente y del proyecto, se genera el modelo de clases en el que se detalla la

estructura modular de la aplicacion.
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Construccion
Se concentra en la elaboracion de un producto totalmente operativo y eficiente que de solucién al caso de
estudio:

e Desarrollo de los casos de prueba: A partir de los casos de uso se preparan los casos de prueba que
se utilizaran para certificar el correcto funcionamiento del sistema.

e Disefio en capas de la aplicacion: Al tener la aplicacion dividida en capas, se hace facil el
mantenimiento y depuracion de la misma, ya que el flujo de informacion es transparente y se hace de
manera modular. Para ello se otorgan los roles que cada capa tendré en la aplicacion y de que se va a
encargar cada una, de manera de agilizar los tiempos de respuesta de los procesos que se lleven a
cabo en el sistema.

e Desarrollo de los programas: Esta es la actividad que corresponde a la programacién y pruebas
unitarias de los componentes del sistema.

e Pruebas de integracion: Ejecucion de los casos de prueba hasta lograr la correcta ejecucion de los
programas desarrollados en la iteracion mas los relacionados de las iteraciones anteriores.

e Revision del sistema: Presentacion a los usuarios de las funciones desarrolladas hasta el momento,
para su aprobacion formal, antes de pasar a la proxima iteracion. Durante la revision los usuarios
pueden surgir nuevos requerimientos, cuyo impacto sera evaluado.

e Durante la revision del sistema se comprueba la usabilidad y funcionalidad, mediante los casos de
prueba preparados por desarrollo, para certificar el funcionamiento del sistema. En caso de tenerlos,
también se ejecutan los casos de prueba preparados por los usuarios, siempre que se ajusten a los
casos de uso aprobados.

e Revision de la planificacion: Para terminar cada ciclo de desarrollo, se revisan los nuevos
requerimientos y/o casos de uso identificados y se evalia su incorporacion en las proximas

iteraciones, en funcion de su impacto sobre el presupuesto y el plan general del proyecto.

Transicion

Se realizan pruebas con los usuarios finales de la aplicacion:
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e Pruebas de caja blanca: Son las pruebas que realiza el programador sobre la aplicacion para verificar
el funcionamiento del mismo en ambientes criticos y sobretodo estimar los tiempos de respuesta en el
flujo de informacion.

e Pruebas de caja negra: Pruebas realizadas con el usuario final para verificar los criterios de usabilidad
y la ergonomia tanto de las interfaces como del manejo intuitivo del sistema.

e Certificacion y entrenamiento a usuarios: Adiestramiento formal a los usuarios facilitadores, de forma
que queden capacitados para dar, en su oportunidad, el adiestramiento a los usuarios finales.

e Puesta en marcha: Asistencia que prestan los consultores durante un lapso acordado a partir de las
pruebas de aceptacion en aspectos tales como apoyo a los usuarios finales, vigilancia del buen

funcionamiento del sistema y correccion de posibles fallas.

Producto del componente:
Sistema Autosostenible de Articulacién Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion

2. Estudio Estadistico
El Sistema requerird de un estudio de muestra y poblacion de las obras de infraestructura del Gobierno

Central. Para ello requiere, por una parte, el levantamiento de data primaria y secundaria, y por la otra
disefiar y levantar una nueva serie de indicadores que satisfaga el desarrollo del sistema. En este sentido,

las actividades que se plantean en este componente son:

1.- Actividades técnicas de informacion: blsqueda de Informacion, disefio poblacional y muestra

2.- Actividades de relaciones interinstitucionales para el levantamiento primario y para la data secundaria

3.- Levantamiento de data primaria: Revision de Instrumentos, Levantamiento de Informacion, Control de
Calidad

4.- Analisis e Interpretacion de los Datos y elaboracion de boletines, reportes y estudios especiales.

En el anexo se puede observar la programacion de las actividades de este componente del Proyecto

Productos del componente:

Base de Datos y sus Indicadores
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Boletines y Estudios Especiales
Avances Informativos Semanales

News Letter

Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion del Sistema

La autosostenibilidad del sistema dependera de su gerencia. Para ello se requiere inicialmente realizar un
estudio que identifique la potencial demanda por medio del andlisis de la cadena de valor del sector de la
construccion. Asi mismo, se requiere desarrollar una estrategia de mercadeo que permita incorporar el costo
de mantenimiento del sistema como parte de la inversion privada de una obra publica. Para ello se listan las

siguientes actividades.

¢ Disefio Red de Patrocinio:
El objetivo de este servicio es generar estrategias para la creacion de la Red de Patrocinio “Sponsors” del
proyecto, concientizar a las audiencias clave sobre los objetivos y beneficios del mismo, asegurar la

asignacion de recursos e informacion, seleccionar a los equipos y construir compromiso.

e Facilitacion de Grupos Focales con equipos de la industria de la construccién y elaboracion

de estudio sectorial:

Se prevé realizar sesiones de grupos focales con cada uno de los Sectores y Actores Clave, por separado,
para generar los insumos consensuados de cada uno de los mismos. Igualmente, se estima identificar la

demanda potencial

e Facilitacion de Grupos Focales con equipos multisectoriales:

Luego de realizar las sesiones con cada uno de los Sectores y Actores Clave, se desarrollaran reuniones con
la participacion conjunta de los diversos sectores, con el propésito de generar Propuestas, consensuadas, de

Politicas referentes a la Industria de la Construccion.
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Productos del componente:
e Estudio de Cadena de Valor de la Industria de la Construccion

e Plan Estratégico de Mercadeo del Sistema

Gerencia de Proyecto

El objetivo de este componente es fortalecer las gestiones de planificacion y supervision para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto. La consecucion de este proyecto requiere de un arduo trabajo de
coordinacion de las relaciones interinstitucionales, asi como una intensa actividad gremial dentro de la
Camara Venezolana de la Construccion. En este componente, también se incluye la adquisicion de equipos

y otros gastos administrativos del Proyecto.

Actividades:

Coordinar las relaciones interinstitucionales

Convocar y promover la participacion y consenso gremial

Liderar los procesos del Proyecto

Garantizar la calidad de la logistica y los productos obtenidos.

Desarrollar e instrumentar los mecanismos administrativos acordes con los lineamientos del Ministerio del
poder Popular para Ciencia y Tecnologia

Velar por la ejecucion de los aportes en el marco de la LOCIT y su rendicion de cuentas

Productos del componente:
e Bienes adquiridos

e Informesy reportes

Productos del Proyecto

Sistema Autosostenible de Articulacion Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion
Base de Datos y sus Indicadores

Boletines y Estudios Especiales

Avances Informativos Semanales

News Letter

ok~ w e
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Estudio de Cadena de Valor de la Industria de la Construccion
Plan Estratégico de Mercadeo del Sistema

Bienes adquiridos

Informes y reportes

© oo N oo

Presupuesto de Inversion

A continuacion se estiman los conceptos de inversion que se financiaran con los aportes de las empresas:

SISTEMA AUTOSOSTENIBLE DE ARTICULACION OFERTA — DEMANDA DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

ACTIVIDADES Bs.F
1 | Desarrollo del Sistema 488.674,25
2  Estudio Estadistico 362.755,27
3 | Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién 42.510,00
4 | Gerencia del Proyecto 337.760,48
Total Inversion 1.231.700,00

Aplicacion de la Inversion

La estimacion de la aplicacion de los aportes de inversion se resume de la siguiente manera:

DESARROLLO DEL SISTEMA

RECURSOS TARIFA EN BS.F HORAS MONTO TOTAL
Director de Sistema 95,00 1214 115.330,00
Analista de Sistema 80,00 2022 161.760,00
Analista de Sistemas Il 60,00 1147 68.820,00
Disenador Grafico 60,00 448 26.880,00
Gerente Experto Funcional 95,00 253 24.035,00
Director Funcional de Proyecto 95,00 400 38.000,00
Sub Total Adquisicion Servicios 434.825,00
Adquisicion de Bienes 11.200,00
Gastos de Edicion y Divulgacion 2.300,00
Sub Total Adquisicién de Bienes 13.500,00
Total Adquisicion de Bienes y Servicios 448.325,00

LV.A 40.349,25

TOTAL 488.674,25

ESTUDIO ESTADISTICO

RECURSOS TARIFA EN BS. F HORAS MONTO TOTAL
Consultor Economista 95,00 1.534 145.730,00
Consultor Ingeniero Sectorial 95,00 667 63.365,00
Asistente Economista 40,00 1.670 66.793,00
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Consultor Estadistico
Consultores Trabajo de Campo
Total Adquisicidn de Servicios
I.LV.A
TOTAL

95,00
60,00

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDAD DE GESTION DEL SISTEMA

RECURSOS
Consultor Focus Group
Consultor Plan Estratégico
Consultor Estudio Econémico
Total Adquisicion de Servicios
ILV.A
TOTAL

GERENCIA DEL PROYECTO

RECURSOS
Gerente del Proyecto
Consultor Apoyo Técnico
Total Adquisicién de Servicios
Adquisicion de Bienes
Gastos Administrativos
SubTotal
I.V.A
TOTAL

Parte V Instituciéon Beneficiaria

Camara Venezolana de la Construccién — CVC

TARIFA EN BS.F.

350
350
150

TARIFA EN BS.F.

95
15

265 25.175,00
529 31.740,00
332.803,00

29.952,27

362.755,27

HORAS MONTO TOTAL
50 17.500,00
40 14.000,00
50 7.500,00

39.000,00
3.510,00
42.510,00

HORAS MONTO TOTAL
1000 95.000,00
350 5.250,00
100.250,00
25.000,00
184.622,00
309.872,00

27.888,48

337.760,48

Nombre de la Institucion

Vision

Ser lider indiscutible y referencia indispensable en el sector, a la que todos se sientan orgullosos de

pertenecer.

Misién

Contribuir al fortalecimiento de nuestros afiliados y demas empresas del sector construccion, representandolos
y defendiendo sus legitimos intereses prestandoles servicios de alta calidad y excelencia con el concurso de
nuestro personal, logrando proyeccion social y asumiendo un rol protagonico ante las necesidades y

expectativas del pais.
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Experiencia
La CVC, en su mision del fortalecimiento del gremio que representa, ha desarrollado una reestructuracion

organizacional que le ha permitido fortalecer los procesos de proposicion de valor a sus afiliados, en este
sentido se puede mencionar:

e La mejor representacion, negociacion y asesoria en relacion a politicas publicas y convencion
colectiva

e Divulgacion continua de informacion valiosa

e Propuestas y consultas beneficiosas para sus afiliados

e Realizacion de alianzas y acuerdos con sus proveedores o contratantes, logrando beneficios tangibles
e Realizacion de eventos Unicos de alto valor agregado.

e Desarrollo y mantenimiento del SINIV

La nueva organizacion de los procesos operativos ha permitido un aseguramiento de la calidad de sus
productos y una ampliacion en sus logros técnicos para el apoyo de tomas de decisiones en el sector de la
construccion. En efecto, se tiene construida una base de datos de proyectos de construccion del Gobierno
Central, se ha logrado mantener un acceso organizado a estadisticas de la construccion y su microentorno,
asi como la edicion de un Reporte Trimestral de Inversion en Infraestructura para sus afiliados.

Por otra parte, la CVC realiza continuos esfuerzos para el fortalecimiento de sus relaciones institucionales y su
representatividad con el sector publico, lo cual le ha permitido el reconocimiento de su perfil técnico en
instituciones como INE, Ministerio del Poder Popular para las Finanzas, MPPINFRA, Corporacion Venezolana
de Guayana (CVG), MPPPD.

La Camara Venezolana de la Construccion pertenece al Subcomité de Estadisticas de Construccion y de
Obras de Infraestructura (SECOI) del INE, lo cual representa un proceso de maduracion como potencial
proveedor de estadistica de la construccion. Igualmente, se ha logrado convenios institucionales con el BCV a
los efectos de mantener informacion confiable y oportuna del sector.

Organizacion Institucional:
Direccion: Urbanizacion Altamira, Avenida San Juan Bosco,

Edificio Centro, Altamira, Piso 13, Caracas 1080.

Teléfono y Fax: (0212) 262.22.45 y 262.20.48

Representante Legal: Estela Hidalgo (Director Ejecutivo)

20



Sistema Autosostenible de Articulacién Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion

Objeto de la Institucion: Es una Asociacion Civil de interés colectivo, sin fines de lucro, que tiene por objeto el
fomento, desarrollo y proteccion de la industria de la construccion en el pais, asi como defender los intereses
profesionales de sus miembros y propender a su mejoramiento social, econémico y moral. Dentro de sus fines
se encuentra el lograr el mejoramiento y la tecnificacion de los sistemas y métodos de construccion, con el
proposito de obtener menores costos de produccion y un mayor rendimiento.

Afio de fundacién: 1943.

Contraparte de la Consultoria: Ing. Irwin Perret-Gentil, Presidente de la CVC.

Integracion de la CVC: Integrada por Miembros clase “A”. empresas constructoras propiamente dichas.
Miembros clase “B": empresas comerciales, industriales y otras relacionadas con la construccion. Miembros
clase “C": asociaciones, corporaciones 0 sociedades de empresas de las industrias de la construccion,
conexas y similares.

Estructura de la CVC: Junta directiva integrada por 18 miembros principales, de los cuales siete (7) son
directores funcionales, seis (6) directores sectoriales, cinco (5) directores regionales y once (11) directores
suplentes.

Empleados:  Presidente Ejecutivo, Asesores, Gerentes, Coordinadores, Personal de Sistemas,
Administracion y Secretaria. Total: veinte (20) empleados.

Filiales: Camaras Regionales en todos los estados.
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ANEXOS

Cronograma de Actividades

Sistema Autosostenible de Articulacién Oferta - Demanda del Sector de de la Construccion

Desarrollo del Sistema Autosostenible de Articulacion Oferta -
Demanda del Sector de de la Construccion
Fase de Inicio
Licitacion de requerimientos
Identificacion de los casos de uso
Listas de riesgos
Fase de Elaboracion
Andlisis del caso de estudio
Soluciones técnicas al caso de estudio
Elaboracion de prototipos en las pantallas principales
Modelo de hase de datos
Disefio general del sistema
Fase de Construccion
Desarrollo de los casos de prueba
Disefio en capas de la aplicacion
Desarrollo de los programas
Médulo de autenticacion
Médulo de gestion
Médulo de carga de datos
Médulo de administracion
Mddulo de reportes
Pruebas de integracion
Revision del sistema
Revision de la planificacion
Fase de Transicion
Pruebas de caja blanca
Pruebas de caja negra
Certficacion y entrenamiento a usuarios
Puesta en marcha

9 dias
9,75 dias
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| Ene-08 Feb-08 Mar-08 Abr-08 May08 Jun08 JuM08 Ago-08 Sep08 Oct08 Nov08 Dic-08 Ene-09 Feb09 Mar09 Abr09 May-09 Jun09 Ju-09 Ago-09 Sep09 Oct-09 Nov-09 Dic-09

Estudio Estadistico
Actividades técnicas de informacion: bisqueda de Informacién, disefio
poblacional y muestra
Administracion de la base de datos
Actualzaciin de la base de datos
Estudio poblacionaly muestra
Fortalecer los lazos instucionales con los organismos suminisradores de
estadistcas
Actividades de relaciones interinstitucionales para el levantamiento
primario y para a data secundaria
Relaciones interinsttucionales con entes piblos estiatégicos
Apoyo en relaciones inerinstiucionales con nuevas empresas del sector
construccion que deseen mcorporarse al proyecto
Levantamiento de data primaria
Revisén de Instrumentos
Levantamiento de nformacion
Controlde Calidad
Analisis ¢ Interpretacion de los Datos y elaboracidn de boletines, reportes
y estudios especiales.

Analiss y seguimiento en polfcas pabicas en el sector construccion
Elaboracion de Boletnes Trimestrales
Elaboracion de News Leter

Distbucidn de Tips semanales de informacidn a as empresas de la Direceidn
(e Infraestructura aportantes a proyecto

[ Ene08 Feb08 Ma-08 Abr-08 May08 Jun08 Ju08 Ago08 Sep08 Oct-08 Nov-08 Dic-08

Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién del Sistema

Disefio Red de Petrocinio

Faditacion de Grupas Focales con equipos de laindustria de la.construcdony

elaboracion de estudio sectorial

Faditacion de Grupos Focales con equipos muttisectoriales




